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Termo de Referência 

 
  

Área/programa: Programa das Américas, Região Andes-Amazônia-Orinoco, Programa Brasil. 

Objetivo: Contratação de pessoa jurídica especializada em consulta a povos e comunidades tradicionais 
e quilombolas para a elaboração e condução do Procedimento de informação prévia, livre, de boa-fé e 
culturalmente adequada para obtenção de consentimento prévio, livre e esclarecido das comunidades dos 
rios Jaú e Unini quanto ao Plano de Desenvolvimento do Projeto HIFOR no Parque Nacional do Jaú, 
Amazonas, Brasil. 

Tipo de Contratação:  Consultoria   

Regime de trabalho: Pessoa Jurídica    

Local de atuação: Novo Airão (AM) e comunidades dos rios Jaú e Unini, no Parque Nacional do 
Jaú, com atividades complementares remotas. 

Período do contrato: Seis (6) meses a contar da assinatura do contrato, com início previsto para 02 
de novembro de 2026. 

Período de inscrição: Aberto para receber propostas até o dia 23 de outubro de 2026 às 17h (horário 
de Manaus). 

 
WCS  
A Wildlife Conservation Society (WCS) é uma organização sem fins lucrativos fundada em 1895 que atua 
na conservação da vida silvestre e paisagens naturais em mais de 60 países de 14 regiões do mundo. Suas 
ações são baseadas na ciência, na educação e na busca de inspirar a sociedade a valorizar os recursos 
naturais.  
 
A WCS está organizada em um conjunto de programas regionais que compartilham estratégias comuns 
de conservação ambiental. O Programa Andes-Amazônia-Orinoco (AAO) é composto pelos programas 
nacionais do Brasil, Bolívia, Colômbia, Equador e Peru.  
  
Programa Brasil  
A WCS Brasil é uma organização brasileira sem fins lucrativos, fundada em 2004, cuja missão é promover 
a conservação participativa e colaborativa de territórios chave e da biodiversidade, em parceria com povos 
indígenas e comunidades locais, através de ações baseadas na ciência e com geração de benefícios para o 
planeta.  
  
Dentro de sua linha de atuação que visa ao bem-estar e geração de benefícios para populações tradicionais 
e indígenas, a WCS Brasil atua em um eixo temático relacionado à criação e à implementação de áreas 
protegidas e conservadas, de forma a apoiar governos em suas diferentes esferas a promover a 
conservação da natureza e uso sustentável de recursos naturais. Este eixo temático implica planejamento 
e implementação de ações em campo, articulação com órgãos gestores de unidades de conservação e 
engajamento de grupos de interesse locais, com especial atenção aos povos e comunidades tradicionais, 
dentre outros. 

 
Objetivo da consultoria: 
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A Wildlife Conservation Society (WCS), em colaboração com o Instituto Chico Mendes de Conservação 
da Biodiversidade (ICMBio), o Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima e parceiros, estrutura 
no Parque Nacional do Jaú (Parna Jaú), Amazonas, um projeto-piloto da iniciativa High Integrity Forest 
Investment (HIFOR), mecanismo de financiamento baseado em resultados de conservação de florestas 
tropicais de alta integridade. 
 
O desenvolvimento do Projeto HIFOR no Parna Jaú deve observar os Princípios de Salvaguardas do 
HIFOR, a legislação nacional e os tratados internacionais de direitos humanos ratificados pelo Estado 
brasileiro — em especial a Convenção 169 da OIT (Decreto Legislativo nº 143/2002 e Decreto nº 
5.051/2004), a Declaração das Nações Unidas sobre os Direitos dos Povos Indígenas, o Decreto nº 
6.040/2007 e a Lei nº 9.985/2000 (SNUC) —, bem como a Estratégia e Plano de Engajamento de Partes 
Interessadas (SESP) do Projeto. O território abrange comunidades tradicionais e quilombolas, incluindo 
o Território Quilombola do Tambor, reconhecido pela Portaria nº 2.333/2022 da Presidência do INCRA, 
além das comunidades dos rios Jaú e Unini e famílias reassentadas fora dos limites da Unidade de 
Conservação. 
 
Esta consultoria tem como objetivo elaborar e conduzir, de forma tecnicamente qualificada, 
culturalmente adequada e juridicamente segura, o Procedimento de informação prévia, livre, de boa-fé e 
culturalmente adequada para obtenção de consentimento prévio, livre e esclarecido das comunidades dos 
rios Jaú e Unini quanto aos Termos e Condições estruturais e à aprovação do Plano de Desenvolvimento 
do Projeto (PDD) HIFOR no Parna Jaú, compreendendo o planejamento, a realização de um workshop 
com lideranças e partes interessadas em Novo Airão e a execução de reuniões de consulta em cinco polos 
comunitários (quatro no rio Jaú e um no rio Unini). 
 
A consultoria será exercida sob supervisão direta da coordenação responsável pela iniciativa HIFOR no 
Programa Brasil da WCS, em articulação permanente com o ICMBio/Parna Jaú e com o Conselho 
Consultivo do Parque Nacional do Jaú. 
 
Escopo do trabalho: 
O trabalho deverá partir das bases já construídas pela iniciativa — a Estratégia e Plano de Engajamento 
de Partes Interessadas (SESP), os produtos da consultoria de fundamentação do Procedimento de 
Consulta (Produtos 1 a 4, incluindo os critérios, o Protocolo de Enquadramento e Diagnóstico do Tecido 
Social e o passo a passo por fases) e os acordos já firmados com o ICMBio e o Conselho Consultivo —
, concentrando-se em sua conversão em um processo dialógico efetivo junto às comunidades, com 
registro sistemático e documentação probatória de cada etapa. 
 
Todo o trabalho deverá observar rigorosamente os critérios da Consulta Prévia — prévia, livre, 
informada, de boa-fé e culturalmente adequada —, adotando-se em toda a documentação o termo 
"Procedimento de informação prévia, livre, de boa-fé e culturalmente adequada para obtenção de 
consentimento prévio, livre e esclarecido", conforme recomendação técnica consolidada nos produtos 
anteriores da iniciativa. É vedada a interlocução exclusiva com indivíduos ou segmentos: as comunidades 
deverão ser tratadas como sujeitos coletivos de direitos, respeitando-se suas instâncias deliberativas e 
representativas legítimas, seu calendário, sua temporalidade e suas modalidades próprias de tomada de 
decisão. 
 
É igualmente vedado condicionar o acesso a políticas públicas, serviços ou direitos ao consentimento, 
devendo as comunidades ser informadas, por escrito e presencialmente, de que a recusa em ser consultada 
ou o não consentimento não acarretarão qualquer sanção, punição ou restrição. As informações sobre 
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sanções, responsabilidades, obrigações e potenciais impactos negativos deverão ser apresentadas antes de 
quaisquer benefícios previstos. 

 
Especificações: 
a. Atividades a serem desenvolvidas; 
 

Item Atividades 

1 

Elaborar o Plano de Trabalho detalhado do Procedimento, contemplando metodologia, fio 
lógico das oficinas, cronograma, logística fluvial, matriz de riscos e estratégia de comunicação, e 
submetê-lo à aprovação da WCS, e validação por parte do ICMBio e do Conselho Consultivo 
do Parna Jaú. 

2 

Elaborar conjuntamente com a equipe do WCS e validar previamente com o ICMBio os 
materiais informativos e didáticos em linguagem simples e acessível (impressos e audiovisuais) 
sobre o Projeto HIFOR, o mecanismo de pagamento por resultados, os Termos e Condições 
estruturais, o arranjo de governança, a repartição de benefícios, o monitoramento, os indicadores 
e o Mecanismo de Atendimento a Queixas e Reclamações. 

3 

Realizar a mobilização formal das comunidades por meio de Ofícios e Cartas-convite, 
solicitando manifestação escrita quanto ao aceite de participar das oficinas, à data e ao local 
sugeridos, e articular com as associações, lideranças e organizações representativas dos rios Jaú 
e Unini. 

4 
Organizar e facilitar workshop em Novo Airão (AM) com lideranças comunitárias, ICMBio, 
Conselho Consultivo, WCS e demais partes interessadas do Projeto, incluindo pactuação da 
metodologia, do cronograma e das modalidades de consulta a serem adotadas em cada polo. 

5 

Executar reuniões de consulta em cinco polos comunitários — quatro no rio Jaú e um no rio 
Unini —, contemplando o momento informativo, o esclarecimento de todas as dúvidas, a 
construção coletiva do componente comunitário do PDD (Matriz FOFA, Bem Viver e Teoria 
da Mudança), o diagnóstico participativo do tecido social e a deliberação das comunidades 
quanto à aprovação do Plano de Desenvolvimento do Projeto. 

6 
Registrar e documentar integralmente o Procedimento — atas, listas de presença, ofícios, termos 
de consentimento ou de não consentimento, registros audiovisuais e fotográficos mediante 
autorização —, assegurando a rastreabilidade e a segurança jurídica de cada etapa. 

7 
Sistematizar os resultados, encaminhamentos, acordos e eventuais divergências, apresentando 
recomendações para as fases subsequentes do Procedimento e para a redação do componente 
comunitário do PDD. 

 
b. Especificações dos produtos/ Forma de apresentação da entrega; 
Os produtos deverão ser entregues em formato digital (Word, PDF, Excel ou PowerPoint, conforme 
aplicável). 
 
Os relatórios deverão ser redigidos em português, conforme acordado com a equipe técnica da WCS. 
 
 
Período do trabalho: 
As atividades deverão ser executadas em até seis (6) meses, a partir da assinatura do contrato, com início 
previsto para 02 de novembro de 2026. 
Qualquer prorrogação deste prazo deverá ser concedida e aprovada previamente, por escrito, de comum  
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acordo entre as partes contratada e contratante, sem custo adicional ao contratante. 
 
Durante toda a vigência do contrato, a contratada deverá manter comunicação periódica com a equipe 
da WCS e com o ICMBio/Parna Jaú para revisar o andamento das atividades, alinhar a agenda com o 
calendário e a temporalidade das comunidades e ajustar prioridades conforme necessário. Alterações de 
datas, locais ou metodologia solicitadas pelas comunidades deverão ser respeitadas e formalmente 
registradas. 
 
 
Produtos esperados e cronograma de realização: 
 

Nº Produtos 
Data de Entrega 

(prevista) 

Data de Aprovação 

(prevista) 

1 

Plano de Trabalho detalhado do 

Procedimento de informação prévia, 

livre, de boa-fé e culturalmente 

adequada, contendo metodologia, fio 

lógico e roteiro das oficinas, 

materiais informativos e didáticos, 

cronograma, plano logístico, matriz 

de riscos e estratégia de mobilização 

e comunicação. 

Até 30 dias após 

assinatura do contrato 

Até 5 dias úteis após a 

entrega 

2 

Relatório de reuniões preparatórias 

com lideranças das comunidades dos 

rios Jaú e Unini e demais partes 

interessadas do Projeto, contendo 

metodologia aplicada, sistematização 

das discussões, acordos e pactuações 

firmadas quanto às modalidades de 

consulta, listas de presença, atas e 

registros. 

Até 90 dias após a 

assinatura do contrato 

Até 5 dias úteis após a 

entrega 

3 

Relatório final da execução das 

reuniões de consulta nos cinco polos 

(quatro no rio Jaú e um no rio 

Unini), contendo a documentação 

completa do Procedimento, as 

deliberações das comunidades 

quanto à aprovação do Plano de 

Desenvolvimento do Projeto, os 

termos de consentimento ou de não 

consentimento, os produtos 

Até 180 dias após a 

assinatura do contrato 

Até 5 dias úteis após a 

entrega 
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construídos coletivamente (Matriz 

FOFA, Bem Viver, Teoria da 

Mudança e arranjo de governança) e 

recomendações para as etapas 

subsequentes. 

 
Todos os produtos deverão ser validados e aprovados pela equipe técnica da WCS. Os prazos e períodos 
aqui apresentados podem sofrer alterações conforme a duração do processo de seleção e elaboração de 
contrato ou em acordo entre a Contratada e a equipe técnica. 
 
 
 
 
 
Condições de desembolso por produto: 
 

Parcela Condição de desembolso Data de pagamento (prevista) Valor Bruto 

1 
Entrega e aprovação do Produto 1 
mediante apresentação de Nota 
Fiscal. 

Os pagamentos serão efetuados 
em até 15 dias após a aprovação 

do respectivo produto e 
recebimento da Nota Fiscal. 

30% 

2 
Entrega e aprovação do Produto 2 
mediante apresentação de Nota 
Fiscal. 

30% 

3 
Entrega e aprovação do Produto 3 
mediante apresentação de Nota 
Fiscal. 

40% 

Total Bruto (100%)  

 
 
Necessidade de viagem: 

☒Sim   

☐Não   

 
Localidades: 

☒Interior do Amazonas / regiões remotas 

☒Cidades-polo (não capitais) 

☒Capitais estaduais (exceto RJ e SP) 

☐Rio de Janeiro e São Paulo (capitais) 
 
Preenchimento do Proponente na proposta financeira 
 
Caso a viagem seja necessária, incluir o orçamento de logística por parte do consultor. As despesas 
decorrentes das reuniões e logística nas comunidades serão de responsabilidade da contratante: 
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Memória de cálculo 
por categoria 

Descrição Sumária Quantidade 
Valor 

Unitário 
Valor Total 

Honorários     

Hospedagem 

Diária    Alimentação 

Transporte   

Seguros e outros     

Impostos e outros     

Total Bruto  
 
 
 
 
 
Requisitos e Habilidades: 
Itens obrigatórios 

• Experiência comprovada na condução de processos ou procedimentos de consulta prévia, livre 
e informada junto a povos indígenas, comunidades quilombolas e/ou populações tradicionais 
no Brasil. 

• Domínio da legislação e da jurisprudência aplicáveis ao direito à consulta prévia — Convenção 
169 da OIT, Declarações da ONU e da OEA sobre os direitos dos povos indígenas, Constituição 
Federal de 1988, Decreto nº 6.040/2007 e Lei nº 9.985/2000 (SNUC). 

• Experiência comprovada em facilitação de oficinas e reuniões participativas com comunidades 
tradicionais, com domínio de metodologias dialógicas e de ferramentas participativas (Matriz 
FOFA, Teoria da Mudança, diagnósticos do tecido social e similares). 

• Experiência em atuação em campo na Amazônia, com capacidade de planejamento e execução 
de logística fluvial em regiões remotas. 

• Conhecimento sobre unidades de conservação, gestão participativa, conselhos consultivos e 
políticas públicas socioambientais. 

• Capacidade de adequação técnica de materiais informativos e didáticos em linguagem simples e 
culturalmente adequada. 

Preferenciais 

• Conhecimento prévio do território do Parque Nacional do Jaú, dos rios Jaú e Unini e de suas 
organizações comunitárias. 

• Experiência com salvaguardas socioambientais, pagamento por serviços ambientais e padrões de 
certificação (por exemplo, CCB, VCS, ART/TREES). 

• Experiência em elaboração de componentes comunitários de Documentos de Concepção de 
Projeto (PDD) e em desenho de arranjos de governança comunitária com empresas. 

 
 Candidatura:  
 
Os interessados deverão encaminhar proposta para compras@wcs.org , indicando no assunto: 
"Consultoria – Procedimento de Consulta e Consentimento – HIFOR Jaú" 
 

A proposta deverá incluir: 

mailto:compras@wcs.org
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1. Proposta financeira detalhada (incluindo impostos e encargos).  
2. Documentação da empresa (CNPJ, dados bancários, inscrição estadual/municipal, etc.).  
3. Currículo institucional ou portfólio demonstrando experiência em serviços semelhantes, com 

indicação de ao menos três processos ou procedimentos de consulta conduzidos. 
4. Proposta técnica sucinta (máximo de 10 páginas) contendo a abordagem metodológica 

proposta, a estratégia de mobilização e o plano preliminar de logística. 
5. Currículo completo. 
6. Dados do representante legal (CPF, documento de identidade, e-mail e comprovante de 

endereço).  
 

Critérios de avaliação das propostas: 
As propostas serão avaliadas com base na aderência aos requisitos obrigatórios, na experiência 
comprovada em processos e procedimentos de consulta junto a povos e comunidades tradicionais e 
quilombolas, na qualidade e adequação da proposta metodológica aos critérios da Consulta Prévia, na 
qualificação e na experiência de atuação em campo na Amazônia e na adequação da proposta financeira. 
 
Confidencialidade e propriedade intelectual: 
Todas as informações, dados e documentos disponibilizados pela WCS ou obtidos em razão da execução 
dos serviços são confidenciais e não poderão ser divulgados a terceiros sem autorização prévia e por 
escrito da WCS, obrigação que subsiste após o término do contrato. Os produtos elaborados no âmbito 
desta consultoria, incluindo listas, análises e relatórios, são de propriedade da WCS. 
 
Diversidade e ética: 
A WCS é um empregador que oferece oportunidades iguais e a organização cumpre todas as leis e 
regulamentos trabalhistas. A organização oferece oportunidades iguais de emprego para todos os 
candidatos qualificados. A organização não discrimina no emprego com base em idade, cor, deficiência, 
identidade de gênero, origem nacional, raça, religião, orientação sexual, status de veterano ou qualquer 
outra característica protegida por leis e regulamentos. 

 


